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1. Contexto Macroeconomico sobre el transporte aéreo en
Colombia

Venta de tiquetes aéreos @ N

Esencial para otros

0,7% sectores

Transporte aéreo es

2,7%

Del PIB Del PIB - : o
€ = e comercio
Generacion de Generacion de  finanzas

* servicios a las empresas

600-000 76-000 * industria de la aviacion y

Empleos Empleos directos tecnologia

(*) Incluyendo encadenamientos hacia atrds y hacia adelante.




S
NUEVOS RETOS Y
OPORTUNIDADES
IMPACTO DEL COVID-19 Ea m =
h
EN EL TRANSPORTE AEREQ | |AFRO™ \

1. Contexto Macroecondmico sobre el transporte aéreo en

Colombia

Colombia - Crecimients del PIE y tréfico adéreo total de pasajeras CreC|m|ento econ()m|co y eVOIUC|én del
e : : : transporte aéreo relacionados
o o : FAYE=N Vo « 1991-1996: en 1994 la tasa de crecimiento
N e | l = - ! de pasajeros y del PIB alcanza su punto

: maximo.
— i i Tasa migdia anual i . ; .
' Tasa media anual I Fa = a.a% T « 1997-2003: niveles mas bajos en tasa
20 T " Sagin £ media anual (PIB 1,9% y PAX -0,5%),
a0 : ;g?;g::“ | : negativa en 1999
A g = - ; « 2003-2017: Tasa del PIB de 4,4%, tasa de
- I : ! PAX registra un dinamismo en el
- 1 | . crecimiento hasta llegar a 10,1%.

1 i
T ] ' — | |'H « 2020: el PIB cae un 8,2% vy los pasajeros
N : ! ﬂnrﬁ:m%'::| un 67%

Fuente Nota de Estudio competitividad Foro Sector Aéreo 2030- ¢ Hacia donde debe ir la aviacion e
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Contexto Macroeconomico sobre el transporte aéreo en
Colombia

100,0%

Existe una relacion entre la poblacion y
Wi 6% el transporte aéreo y la importancia de
este en el sistema de transporte como
un servicio publico esencial.

« 1970-1990: el acceso de la poblacion
al servicio de transporte aéreo fue en
promedio del 20%, registrando un

s00% crecimiento dinamico hasta llegar a

niveles superiores al 80% en el afno
20109.

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

80,0%

60,0%

Promedio 26%

Promedio 20.7%

Fuente Nota de Estudio competitividad Foro Sector Aéreo 2030- ¢ Hacia donde debe ir la aviacion e
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Centro de Estudios
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Contexto Macroeconomico sobre el transporte aéreo en
Colombia

350%

En comparacion con Estados Unidos
(pais principal en conectividad para
Colombia), el trafico aéreo es tres
veces la poblaciéon del pais.

300%

200%

Se esperaria que una vez superada la
crisis actual generada por el COVID-
19, Colombia pueda Illegar a los
100 niveles de crecimiento que se tenian
en el afio 2019 y recupere la tendencia
o creciente de movilizacion de pasajeros
de manera sostenida en el futuro.

150%

= Col EE.UU

Fuente Nota de Estudio competitividad Foro Sector Aéreo 2030- ¢ Hacia donde debe ir la aviacién i@
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Centro de Estudios
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2. Estructura de costos para flota jet colombiana

USD Corrientes Estructura %
Rubro de Costo 1- 2003 | 1-2019 | 1-2003 | I-2019| '2'
Tripulacién comando y cabina 328 588 6,2% 8,0% A
Seguros 74 36 1,4% 0,5% V
Servicios Aeronauticos 514 642 9,7% 8,7% A 4
Mantenimiento 616 1.079 11,7% 14,7% A
Servicio de pasajeros 372 199 7,0% 2,7% VvV
Combustible 955 1.805 18,1% 24,6% A
Depreciacion 0 275 0,0% 3,7% A
Arriendo aeronave 685 856 13,0% | 11,7% v
Total Costos Directos 3.544 5.480 67,1% 74,6% A
Administrativos 409 854 7,7% 11,6% A
Ventas 1,167 650 22,1% 8,9% \ 4
Financieros 164 361 3,1% 4,9% A
“{Total Costos Indirectos 1.740 1.865 32,9% 25,4% \ 4
Total Costo por Hora Bloque 5.284 7.346 100% 100%

Costos directos:

2019: suben al 75%, por el incremento de:
Tripulacion  (8%), mantenimiento  (15%),
depreciacion (4%) y combustible (25%), (de
mayor crecimiento y peso en costos directos I-
2019). El petréleo WTI del 1-2003 al 1-2019 es
82% mas costoso.

Crecimiento de 122% en precio del JET fuel
(2013-2019). Incremento de Tripulacion (2%),
Incremento de Mantenimiento (3%)
aumentando el costo por la variacion de TRM.

Decrecimiento de Servicios aeronauticos en un
punto%. Diversidad de tarifas de un mismo
servicio de un aeropuerto a otro.

Costos indirectos:
Ventas disminuy6 13 puntos %.

2

AERONAUTICA CIVIL
UNIBAD ADMNISTRATIVA ESPECIAL
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3. Estructura de costos para flota turbo-hélice colombiana

USD Corrientes

Estructura %b

Rubro de Costo I- 2003 | I- 2019 | I- 2003 | I- 2019 var
Tripulaciéon comando y cabina 175 531 10,7% 18,2% A
Seguros 41 27 2,5% 0,9% v
Servicios Aeronauticos 134 168 8,2% 5,8% v
Mantenimiento 324 495 19,8% 17,0% v
Servicio de pasajeros 133 36 8,1% 1,2% v
Combustible 176 488 10,7% 16,8% A
Depreciacion 0 156 0,0% 5,4% A
Arriendo aeronave 295 351 18,0% 12,1% v
Otros 36 0 2.2% 0,0% \ 4
Total Costos Directos 1.314 2.253 80,1% 77,3% v
Administrativos 67 378 4,1% 13,0% A
Ventas 230 156 14,0% 5,4% v
Financieros 29 126 1,8% 4,3% A
[ Total Costos Indirectos 326 660 19,9%0 22,7%0 A
Total Costo por Hora Bloque 1.640 2.913 100%6 100,0%6

Costos directos:

Disminucion en costos (de 80% 1-2013 a 77% en
[-2019). incrementando depreciacion (5%) vy
combustible (17%) que se equipard con
disminucion en mantenimiento (de 20% a 17%) y
tripulacion (18%) como mayor participacion, con
incremento de 6 puntos porcentuales.

En aeropuertos baja demanda, el combustible
€S mas caro que en aeropuertos principales.
Contraproducente para la conectividad de
regiones apartadas del pais y presiona el $ de
tiguetes.

En mantenimiento (35%) y tripulacion (35%), se
debe analizar lo expresado para la flota Jet.
Costos indirectos:

Aumentaron de 20% a 23% en 1-2019, con un
incremento en la participacion de costos

financieros (4%) y administrativos (13%).

2
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4. PEA 2030 -Objetivos especificos 2018

Simplificar y racionalizar el esquema de costos del transporte aéreo asociado a la carga tributaria, parafiscales y de

sobretasas, a traves del desarrollo de politicas publicas.

* Reduccion del IVA al 5% hasta el afio 2021 para gasolina de aviacion. (Decreto 575 de 15 de abril de 2020).
* Proyecto de Ley que modifica la Ley General de Turismo proponiendo adicionar al articulo 468-3 del Estatuto
Tributario incluyendo tiquetes aéreos con tarifa general de impuesto sobre ventas del 5%

Contar con mecanismos regulatorios y féormulas de incentivos al factor de productividad del sector, para facilitar

racionalizacion de costos frente a cobros por servicios aeroportuarios, en futuras concesiones aeroportuarias.

« Para los nuevos contratos de concesion lineamiento para las tarifas aeroportuarias, que son fijadas por la Aerocivil
En dic/18 Aerocivil solicité a la ANI que nuevas tarifas de CTG se fijen segun categoria tarifaria “A” de Aerocivil.

Propiciar alternativas para distribucion de combustible en aeropuertos, que permitan la toma de decisiones comerciales

por parte de operadores del transporte aéreo, y evitar distorsiones en precios del combustible de aviacion por carga
tributaria y otros factores.

Se ha gestionado con otras entidades estatales, el proyecto de traslado y habilitacion de una nueva zona de manejo de
combustibles en Eldorado, segun Plan Maestro, para corregir deficiencias en capacidad instalada de almacenamiento
de combustible, garantizando reservas de hasta 5 dias. ,

A @.’)

Centro de Elc
Aeronéutico:
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PEA 2030 -Objetivos especificos 2018

Lograr un mercado competitivo de prestadores de servicio, a través de la simplificacion de regulaciones, la eliminacion

de barreras al crecimiento y la promocion del ingreso de nuevas inversiones en las actividades de la aviacion civil.

« Eliminaciéon de audiencia publica para aprobacion de rutas a operadores, implementando un procedimiento expedito.
» Expedicion de regulaciones que permiten algunos procesos virtuales de entrenamiento de personal aeronautico.

« Armonizacion del RAC, con Reglamentos Aeronauticos Latinoamericanos, (95% de avance).

» Expedicion de nuevas normas para licencias y habilitacion de personal aeronautico, agilizando proceso de expedicion
» Reclasificacion de servicios aéreos, misma empresa ofrezca varios de ellos de manera simultanea

Contar con mecanismos efectivos para la protecciéon de los derechos de los usuarios, frente a los servicios ofrecidos en

el transporte aéreo, para mejorar la calidad y satisfaccion de éstos.

En el Plan Nacional de Desarrollo se trasladd a la Superintendencia de Transporte las facultades de vigilancia de
deberes y derechos de usuarios del transporte aéreo,

Avances en proyectos para nuevas plataformas y aumentar posiciones de parqueo de aeronaves de pasajeros de
Eldorado, Aerocivil cofinanciara la ejecucion aportando $70.300 Millones (vigencia fiscal 2019).Se iniciara en 2021 la
construccion de la plataforma de descongestion y pernocta.

D D

Centro de Estudios

e At e Aeronauticos
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5. Impacto del COVID-19 en el sector aéreo colombiano

(Pasajeros)

Pasajeros:

2019 movilizé6 41,2 M de pasajeros con
crecimiento del 9,2% vs 2018:

«  35% (14,2 millones) pax internacionales.
*  65% (27 millones) pax nacionales.

60.000

50.574

46.324

50.000

42.320

:’ El COVID-19 afectdé las proyecciones del
‘ Plan Estratégico Aeronautico (PEA) 2030

40.000

34.131
35.773
35.618

30.967

En 2020 se preveé que se movilizaran 13.2 M
de pax (42.3 M proyectados en PEA)

En 2021 se espera movilizar 30.5M de pax
(46.3 M proyectados)

En 2022 se esperan 41.6 M de pax (50.5 M

proyectados), disminuyendo la brecha con lo
proyectado en el PEA.

28.639

30.000

24.724

20.195
21.592

20.000

N ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | |

11.283
11.223
10.953
10.697
10.914
11.016
10.790
11.358
12.092
13.295
14.372
15.017
16.298

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20,

M Pasajeros (Miles) M Pasajeros proyectados Plan 2030 (Miles) M Pasajeros Proyectad Qs : ‘ E

Centro de Estudios
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mpacto del COVID-19 en el sector aéreo colombiano
(Pasajeros)

=——=NOV 2018 -0CT 2019 === NOV 2019 - OCT 2020 Pas aj eros

17.4 M de pax de nov/2019- oct/2020

40,9 M de pax de nov/2018- oct/2019
decrecimiento de - 57,45% equivalente de 23.4
M de pax.

3.775
3.766

4.000,0

301
564
544

2.886
3.482

\>
4.

3.458
3.489

21 jul/2020 reinicid con rutas piloto para vuelos
domeésticos en Cucuta y Bucaramanga, a los
que se sumaron los aeropuertos de Rionegro y
Pereira.

1° sep/2020 se reactivo operacion domestica en
14 aeropuertos del pais y el 21 sep/ se amplié a
31 aeropuertos mas.

3.500,0

3.000,0

2.500,0

3.461
3.802
3.608

2.000,0

3.286

1.500,0

D D

Centro de Estudios
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6. Impacto del COVID-19 en el sector aéreo colombiano
(Carga)

Carga: internacional mas dinamica que la
nacional

En 2019 se movilizaron 881.577 tons.

* Internacional 697.358 (79%).

*  Nacional 184.219 (21%).
El transporte aéreo de carga crecio en 2019

769.796
796.561
826.049
841.855
881.577

<
[
I
i
[52]
©

593.518

548.913

1,91% vs 2018; (carga internacional crecio
2,50% y nacional se redujo en -0,23%).

o I 494.834
o I 537.179
o I 608.734

[T}
=}
-
©
=}
e}

00

1997 1998 1999 20 @ @
Centro de Estudios
| Aeronéuticos

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMNSTRATIVA ESPECIAL



NN

V
NUEVOS RETOS Y
OPORTUNIDADES O
En la visién del

IMPACTO DEL COVID-19 | [pianssrare

EN EL TRANSPORTE AEREQ | [AERONZ 1 \

Impacto del COVID-19 en el sector aéreo colombiano (Carga)

=—=NOV 2018 - OCT 2019 =——=NOV 2019 - OCT 2020 Carg a

687.689 tons nov/2019- oct/2020
817,294 tons nov/2018- oct/2019
decrecimiento de -15,86 % equivalente 129.605

toneladas.
800000 3 H - 8 o =, g < o 7 :
3 & & 3 ~ g 2 g & R El transporte de carga no ha sufrido
700000 = s R S afectaciones tan drasticas como en pasajeros
00000 8 F oy P debido a que durante la pandemia se ha
g2 g 8 - S permitido
50.000,0 i 2 " © S . ) ., . o
g . ® 2 4 5 3 B La disminucion del -15,86% refleja la crisis de la
10.000,0 R g 2 " economia en general, incluyendo el transporte
30.000,0 de carga.
20.000,0
(Decreto 457 del 22 de marzo).
10.000,0
0,0

D D

Centro de Estudios
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/. Impacto a nivel global

DAOES PARAELPASAERD

Aviones Modernos

Procedimientos de limpieza exhaustivos

Asientos confortables

Filtros Hepa: Los pasajeros estan poniendo menos
atencion a la comodidad de las sillas y los servicios de
entretenimiento abordo, pero haciendo énfasis en la
esterilidad del aire del avion y sus componentes

Comidas y servicio a bordo (incluyendo entretenimiento)

Mascaras/tapabocas tanto para pasajeros como para
tripulantes, comidas estériles y pre-empacadas, menor
servicio a bordo

Redes Globales de conexion

Conexiones punto-a-punto o “travel bubbles”

Alianzas de marcas entre aerolineas y alquiler de
vehiculos, parques de diversiones

Alianzas con empresas de limpieza: Clorox, Lysol,
certificaciones de hioseguridad

Fuente: Simplyflying

I

Pérdida de conectividad.
Aporte economico del sector en riesgo.
Personal debe ajustarse en 40%, frente a 2019 —
seria insuficiente para mejorar las reducciones
unitarias de costo requeridas, elevando cash burn.
Cancelacion de ordenes futuras de wide-bodies (WB),
en reportes de fabricantes, llegando en 2020 al 50% de
entregas del 2019.
Pérdidas por mas de 84 billones de doélares (IATA).
Niveles operacionales de trafico de pax seran
alcanzados en 2023 para mercado doméstico y en
2024 para mercado internacional.
Apertura limitada de rutas.
Lenta recuperacion en reservas.
Otros ejemplos:
Lufthansa (22.000 empleos menos).
Cathay Pacific redujo un tercio de su flota.
Airbus reducira 15.000 empleos.

f ] cerr0 operaciones en Perd.

Centro de Estudios
Aeronéuticos
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8. Medidas propuestas para mitigar impacto de efectos de |a
pandemia

El Gobierno Nacional y Aerocivil implementaron medidas sanitarias, operacionales y econémicas que buscan
en el caso de las medidas sanitarias, garantizar el bienestar y salud de los usuarios del servicio.

Lo anterior para mitigar los efectos econdmicos generados por la pandemia del COVID-19 en el sector
aeronautico y propiciar la movilidad minima del sector aéreo con apoyo en el flujo de caja de las empresas del

sector aeroportuario.

Para subsidio de aranceles, ampliaciones Estacionamientos en aeropuertos Suspension de normas de slots “Uselo o
en declaraciones de impuestos, reduccion principales a cero pesos, ampliacion de piérdalo”, Implementacion lineas de crédito
de IVA, disminucion de carga pensional, términos impuesto de timbre, “Colombia Responde” Bancoldex: 250.000

suspension de pago contraprestaciones, modificacion, plazos facturacion, entre millones, 3.000 millones para PYMES y
entre otros otros. 5.000 millones para grandes empresas .

9 17 p.

Decretos Resoluciones Circulares

@ @

Centro de Estudios

AERONAUTICACIVIL Aaatinos




NN

\‘
NUEVOS RETOS Y
OPORTUNIDADES O
En la visién del

IMPACTO DEL COVID-19 | [puan esrar \
[AERONAL \

EN EL TRANSPORTE AEREO

9. Ejes de trabajo para la competitividad en mediano vy largo

plazo
a) Promover ajustes a la normatividad vigente c) ElI Combustible como factor decisivo en la
en ciertos aspectos Aduaneros y Tributarios composicion de costos de las aerolineas.

y de Tasas Aeroportuarias.

: . * Inclusion de costos de transporte en
= Carga tributaria.

tarifas de concesionarios, sin ser mayor
= Carga aduanera. costo para operadores aéreos.

= Tasas aeroportuarias y otros. - Politicas de largo plazo de refinacion
(produccion de JET A-1, anticipacion de
compra y desarrollo de estrategias para
llevar mas economicamente combustible
a otras regiones.

b) Aspectos Regulatorios y Operacionales.

» Gestion laboral en el sector (incrementar
disponibilidad de pilotos, fomentar “cross
crew qualification” para varias licencias a
pilotos).

» Redisefo de procedimientos aéreos de
navegacion y operacion en tierra.

@

Centro de Estudios
&Eﬁ?&‘.’fgﬁﬁi‘s%ﬁ l Aeronéuticos
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Ejes de trabajo para la competitividad en mediano vy largo plazo

d) Relacion entre concesionarios y aerolineas
fomentando la conectividad.

» Nuevos modelos de concesiones
reduciendo cargos para aerolineas y
mejorando el CASK

= Exploraciéon de modelos alternativos como
privatizacion de otros servicios

» Rediseno de infraestructura para una
operacion real de HUB.

= Mantener el 24/7 en principales
aeropuertos, incluyendo ambas pistas en
Eldorado.

e) Revision y actualizacion del CONPES 3163
de 2001 “Condiciones de competitividad
para la industria del transporte aéreo de
pasajeros y carga”.

« Conformar equipo de trabajo con
Gobierno, IATA, aerolineas, y operadores
aeroportuarios, permitiendo  también
revisar aspectos pendientes del CONPES
de 2001, teniendo en cuenta las
recomendaciones de las Notas de
Estudio.

@

AERONAUTICA CIVIL Cantdo Estudios
UNIDAD ADMNSTRATVA ESPECIAL
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Ejes de trabajo para la competitividad en mediano vy largo plazo

f) Fomentar y promover una relacion mas
cercanay profunda con el sector financiero
para la industria.

= Conformar equipo entre Ministerio de
Hacienda, Unidad de Regulacion
Financiera, Bolsa de Valores de Colombia
y Banca Multilateral para el desarrollo de
nuevos instrumentos de inversion (liquidez
y financiacion).

» Analisis de estructuras tributarias
requeridas para desarrollar entidades que
permitan crear un mercado de lessores de
equipos para el fomento de esta industria
en Colombia siendo pioneros regionales.

g) El transporte de carga y su importancia en
el sector.

Construccion de terminales de carga y
pasajeros a bajo costo en aeropuertos
regionales.

Implementacién de un segundo VOR en
Eldorado para aproximaciones
simultaneas.

Potencializar pistas existentes cercanas a
otras ciudades.

Conectar con Plan Maestro de Logistica
contenido en el CONPES 3982/20.
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Ejes de trabajo para la competitividad en mediano vy largo plazo

h) Busqueda de eficiencia a nivel de Gobierno
corporativo del sector.

» Eliminar barreras para el uso de nuevas
tecnologias.

= Definir prioridades en licencias
ambientales, acelerando la toma de
decisiones en pro de la dinamizacion del
sector.

1) Politicas publicas parala competitividad de
Aeropuertos secundarios en las ciudades,
(desconcentracion de operaciones
incentivando aeropuertos en las regiones).

= |ncentivar a huevos participantes para las
regiones, mas diversidad en este nicho.

» Estimulos en conexiones regionales y no
\ solo en aeropuertos principales.

j)

Condiciones que afectan la competitividad
en rutas secundarias y de aerotaxis para
mejorarla, dada su importancia en la
conectividad regional.

 La tecnologia como aliado importante
para el desarrollo de soluciones “on
demand” o venta de capacidad instalada,
acelerando conectividad regional a través
de operadores mas pequefios en
aeropuertos regionales.

* Incentivar creacion de compaifias que
sirvan estas regiones sin pasar por
aeropuertos principales.

D D
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10. Conclusiones

» La caida de demanda, restricciones y cuarentenas desplomaron pasajeros y carga, cambiando la tendencia de
crecimiento de décadas anteriores; se requiere participacion y compromiso de todos los actores en busqueda de
nuevas estructuras para dinamizar la demanda.

= En 2019 se movilizaron 41,2 millones de pasajeros creciendo 9,2% respecto al 2018, (mas alta de la historia),
demostrando oportunidades que el transporte aéreo ofrece con mas facilidades de acceso en condiciones 6ptimas de
seguridad, confortabilidad y comodidad.

» La estructura de costos se afectd en combustible, tripulaciéon y mantenimiento. Es necesario mantener medidas de
alivio para reducir costos de combustible a un mayor plazo mientras la industria logra niveles de recuperacion
aceptables.

= Revisar carga tributaria y sobretasas a tiquetes aéreos para reducir el precio final del tiquete estimulando la demanda.
Es necesario mantener la reduccion del IVA a un mayor plazo y gestionar la adopcion de una politica publica que
simplifiqgue y reorganice dichos cargos.

= Se pronostica la reduccion del trafico de viajes corporativos con la virtualidad de las empresas con una menor
demanda en afos siguientes; por tanto, en el mediano plazo, hay que dinamizar la demanda de viajeros étnicos y
viajes de turismo.
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Conclusiones

= Los nuevos protocolos de seguridad impactaran tiempos de rotacion de aviones en tierra y tiempos mas extendidos
entre aterrizaje y despegue, afectando la rentabilidad. Menores tiempos de uso de aviones y mayor necesidad de
tripulacion para nuevos itinerarios.

= Tal como lo ha sefialado la OACI (El Despegue: Orientaciones para el transporte aéreo durante la crisis sanitaria
causada por la COVID-19 jun-2020), las medidas adicionales impuestas deben ser temporales y revisadas en el
control de la pandemia.

» Revisar el marco regulatorio para mayor eficiencia en el uso de recursos operacionales y ademas buscar eficiencia en
gestion de la infraestructura aeroportuaria para ampliar la capacidad (coordinacion de diferentes autoridades
nacionales y locales).

= Con la situacién financiera de varios participantes, se preveé que, en corto y mediano plazo, haya operaciones mas
pequefias y eficientes, posiblemente sacrificando tamafo de compania y rutas, con alto impacto en indicadores de
pasajeros.

» Los objetivos del PEA 2030 deben reflejarse en acciones tributarias, aduaneras y operacionales, para lograr la
operacion estimada en 2024-2025. Este periodo también permite realizar ajustes y obras, por reducciones de
capacidad.
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11. Recomendaciones

» Actualizar el Documento CONPES 3163 de 2001 y aspectos que tengan impacto en la politica
publica.

« Disefar una politica publica que simplifique y reorganice los cargos tributarios que impactan
directamente el valor de los tiquetes aéreos.

« Estudiar con autoridades financieras y tributarias, la viabilidad de nuevos esquemas financieros
inexistentes en Colombia.

« Mantener seguimiento al Plan Estratégico Aeronautico 2030 y a los planes de la Nota Estudio.

» Realizar mesas de trabajo con la Autoridad Aduanera (DIAN) y el Gobierno Nacional para revisar la
conveniencia del Acuerdo plurilateral sobre el comercio de aeronaves civiles de la OMC.

* Analizar nuevos modelos operativos de navegacion aérea.

CEA

Centro de Estudios
Aeronéuticos
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Muchas gracias.
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